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Für die FernUni Schweiz, mit ihrem besonderen Bildungsauftrag und gesamtgesellschaft-
lichen Beitrag zur Chancengerechtigkeit, ist Internationalisierung ein wichtiges Quer-
schnittsthema und integraler Bestandteil ihrer Lehre und Forschung. 

Ausgehend von der übergeordneten Gesamtstrategie1 und auf Grundlage der im Rahmen 
der institutionellen Akkreditierung erfolgten Auflage zum strategischen Ziel «Internatio-
nalisierung» legt dieses Dokument die Grundzüge und Ziele der Internationalisierung der 
FernUni Schweiz fest. Die Internationalisierungsstrategie gestaltet die künftige Entwick-
lung von Lehre, Forschung sowie Dienstleistungen und Weiterbildung mit. Sie orientiert 
sich am Hochschulentwicklungsplan2 der FernUni Schweiz sowie an den in der Strate-
gie 2022 festgelegten fünf Zielen der Internationalisierung3. Ein besonderer Fokus liegt 
auf dem europäischen Hochschulraum. Ausserdem wird den Spezifika des Fernstudiums  
und der Situation der Studierenden im Fernstudium Rechnung getragen.

Die breit abgestützte Erarbeitung der Internationalisierungsstrategie sorgt für ein institu-
tionsweit gemeinsames Verständnis davon, was Internationalisierung für die FernUni 
Schweiz bedeutet.

Abgeleitet aus der Gesamtstrategie und orientiert am Hochschulentwicklungsplan kon-
zentriert sich die Internationalisierungsstrategie der FernUni Schweiz auf folgende Be-
reiche:

	 I.	 Beteiligung an internationalen institutionellen Netzwerken und Kooperationen
	 II.	 Förderung der studentischen Mobilität
	 III.	 Internationalisierung der Lehre
	IV.	 Internationalisierung der Forschung
	 V.	 Ausbau international ausgerichteter Kompetenzen im Hochschulmanagement

Für alle Bereiche konkretisiert ein die Strategie ergänzender Aktionsplan Massnahmen, 
Erfolgsindikatoren, Verantwortlichkeiten und Fristigkeiten. Jährliche Fortschrittsberichte 
ermöglichen eine regelmässige Aktualisierung des Aktionsplans. 

Präambel

1	 Aktuelle Gesamtstrategie der FernUni Schweiz: siehe Dokument «Strategie 2022»
2	 «Hochschulentwicklungsplan FernUni Schweiz – UniDistance Suisse, 2022-2027» 
3	 Ziele der Strategie 2022: siehe Dokument «Einstellungs- und Massnahmenplan zur Strategie 2022 der Universitären Fernstudien Schweiz (FernUni Schweiz)»
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Au vu de la mission éducative spécifique d’UniDistance Suisse et de sa contribution 
à l’égalité des chances dans la société, l’internationalisation est une thématique 
transversale importante pour elle et fait partie intégrante de son enseignement et de 
sa recherche. 

Sur la base de la stratégie globale d’UniDistance Suisse1 et conformément à l’exigence, 
formulée dans le cadre de l’accréditation institutionnelle, de faire de l’internationalisa-
tion un objectif stratégique, le présent document définit les principales caractéristiques 
et les objectifs d’internationalisation d’UniDistance Suisse. La stratégie d’internationali-
sation contribue à façonner le développement futur de l’enseignement, de la recherche, 
des prestations de services et de la formation continue. Elle s’articule autour du plan 
de développement universitaire2 d’UniDistance Suisse et des cinq objectifs d’internati-
onalisation3 définis dans sa Stratégie 2022. De même, elle accorde une attention toute 
particulière à l’Espace européen de l’enseignement supérieur. Les spécificités des études 
à distance et la situation des étudiant-e-s suivant des études à distance sont également 
prises en compte.

L’élaboration à grande échelle d’une stratégie d’internationalisation est le gage d’une 
compréhension commune au sein de toute l’institution de ce que signifie l’internatio-
nalisation pour UniDistance Suisse.

Conformément à la stratégie globale et sur la base du plan de développement universi-
taire, la stratégie d’internationalisation d’UniDistance Suisse met l’accent sur les domai-
nes suivants :

	 I.	 Participation à des réseaux et à des coopérations au niveau institutionnel international
	 II.	 Promotion de la mobilité des étudiant-e-s
	 III.	 Internationalisation de l’enseignement
	IV.	 Internationalisation de la recherche
	 V.	 Développement de compétences tournées vers l’international dans le management 

des hautes écoles

En complément de la stratégie, un plan d’action précise dans chaque domaine les mesures, 
les indicateurs de performance, les responsabilités et les échéances. Des rapports d’avan-
cement annuels permettent quant à eux d’actualiser régulièrement le plan d’action. 

Préambule

1	 Stratégie globale actuelle d’UniDistance Suisse : voir document « Stratégie 2022 »
2	 « Plan de développement universitaire FernUni Schweiz – UniDistance Suisse, 2022-2027 » 
3	 Objectifs de la Stratégie 2022 : voir document « Plan de recrutement et de mesures pour la Stratégie 2022 de la Formation universitaire à distance, 
	 Suisse (UniDistance Suisse) »
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Internationale institutionelle 
Kooperationen und 
Netzwerke  

01

Die FernUni Schweiz verfügt über Partnerschaftsverträge 
mit mehreren ausländischen Hochschulen und bringt sich 
aktiv in internationale Kooperationen und Netzwerke in 
den Bereichen Lehre und Forschung ein. Mit ihrem Bezie-
hungsnetzwerk erhöht die FernUni Schweiz ihre internatio-
nale Visibilität.

Im Kontext der internationalen institutionellen Koopera-
tionen ist insbesondere das Abkommen mit der Université 
TELUQ (Kanada) zu erwähnen, welches 1996 abgeschlos-
sen und 2018 verlängert wurde. 

Die FernUni Schweiz ist über eine Collective Full Member
ship der Schweiz bei der European University Association 
(UEA) beteiligt. Sie strebt  eine individuelle Mitgliedschaft 
an, um ihr internationales Netzwerk zu intensivieren. Die 
FernUni Schweiz ist darüber hinaus aktuell Mitglied folgen-
der Netzwerke:

Ziele: 	 Die FernUni Schweiz pflegt die aktive Zusammenarbeit mit Partneruniversitäten, insbesondere im europäischen 
Hochschulraum.

	 Die FernUni Schweiz ist Mitglied internationaler Wissenschaftsorganisationen und beteiligt sich an internationalen 
wissenschaftspolitischen Diskussionen.

	 Der Web-Auftritt der FernUni Schweiz macht ihre internationale Vernetzung deutlich sichtbar.   

European Association of Distance 
Teaching Universities (EADTU) eadtu.eu

European Distance and E-Learning 
Network (EDEN) www.eden-online.org

International Council for Open and 
Distance Education (ICDE) www.icde.org

Fédération Interuniversitaire de 
l’Enseignement à Distance (FIED)  www.fied.fr

Die FernUni Schweiz stärkt die Zusammenarbeit im Rahmen 
der bestehenden Netzwerke und engagiert sich aktiv für 
den Abschluss weiterer bilateraler oder multilateraler Ko-
operationsabkommen. Die interne und externe Kommuni-
kation über institutionelle Kooperationen und Netzwerke 
wird verstärkt. 
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En plus de ses contrats de partenariat avec plusieurs hautes 
écoles étrangères, UniDistance Suisse s’implique activement 
dans des coopérations et des réseaux à l’échelle internatio-
nale dans les domaines de l’enseignement et de la recher-
che. En s’appuyant sur son réseau de relations, UniDistance 
Suisse accroît sa visibilité internationale.

En matière de coopérations institutionnelles internationales, 
il convient de mentionner en particulier le partenariat avec 
l’Université TELUQ (Canada), conclu en 1996 et prolongé 
en 2018.  

Par le biais d’un Collective Full Membership de la Suisse, 
UniDistance Suisse fait partie de l’European University As-
sociation (EUA – https://eua.eu). Elle souhaite en devenir 
membre individuel, de façon à intensifier son réseau inter-
national. À l’heure actuelle, UniDistance Suisse est égale-
ment membre des réseaux suivants :

Objectifs : 	 UniDistance Suisse entretient une coopération active avec des universités partenaires, en particulier au sein de 
l’Espace européen de l’enseignement supérieur.

	 UniDistance Suisse est membre d’organisations scientifiques internationales et prend part aux discussions interna-
tionales en matière de politique scientifique.

	 Le site web d’UniDistance Suisse met clairement en exergue son réseau international.  

European Association of Distance 
Teaching Universities (EADTU) eadtu.eu

European Distance and E-Learning 
Network (EDEN) www.eden-online.org

International Council for Open and 
Distance Education (ICDE) www.icde.org

Fédération Interuniversitaire de 
l’Enseignement à Distance (FIED)  www.fied.fr

UniDistance Suisse renforce la coopération au sein des ré-
seaux existants et s’engage activement dans la conclusion 
d’autres accords de coopération bilatéraux ou multilatéraux. 
La communication interne et externe sur des coopérations 
et des réseaux au niveau institutionnel est ainsi consolidée. 

Coopérations et réseaux 
au niveau institutionnel 
international  
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02
Studentische Mobilität

Eine stärkere Internationalisierung der FernUni Schweiz för-
dert bei Schweizer Studierenden den Erwerb sprachlicher 
und kultureller Kompetenzen, die als Mehrwert auf dem 
nationalen und internationalen Arbeitsmarkt anzusehen 
sind.

Ungefähr ein Fünftel der Bachelor- und Master-Studieren-
den der FernUni Schweiz haben derzeit eine ausländische 
Staatsangehörigkeit, knapp 10 % der Studierenden leben 
im Ausland und knapp 2 % sind Auslandschweizerinnen 
und Auslandschweizer. Eine Erhöhung des Anteils von 
Schweizerinnen und Schweizern, die aus dem Ausland an 
der FernUni Schweiz studieren, wird angestrebt. 

Dank des Fernstudiums ist die FernUni Schweiz prädestiniert 
für die virtuelle Mobilität von Studierenden. Im Rahmen der 
EADTU beteiligt sich die FernUni Schweiz an Pilotprojek-
ten in diesem Bereich. Transparente Anrechnungsregeln 
für Leistungen der Studierenden sind dabei eine Grund-
voraussetzung. Weiter sind Beratungsangebote für Fern-
Uni-Studierende, die Kurse an ausländischen Universitäten 
absolvieren wollen sowie für ausländische Studierende, die 
einzelne Semester an der FernUni Schweiz studieren wol-
len, essenziell und stehen zur Verfügung.

Das Studienmodell der FernUni Schweiz (Blended Learning) 
erleichtert den internationalen Austausch aufgrund seiner 
hohen Flexibilität, die nicht zuletzt durch die Möglichkeiten 
von Online-Lehre und Online-Prüfungen gefördert wird.

Die FernUni Schweiz arbeitet an neuen Studienprogram-
men, die systematisch ein Studium an mehreren Universitä-
ten verschiedener Länder vorsehen. Darüber hinaus werden 
verstärkt englischsprachige und zweisprachige Studiengän-
ge angeboten, um die Attraktivität der FernUni Schweiz für 
internationale Studierende zu erhöhen. 

Ziele: 	 Die FernUni Schweiz ermöglicht ihren eigenen Studierenden den Austausch mit anderen (Fern-) Universitäten. 
	 Die FernUni Schweiz ist attraktiv für Studierende aus dem Ausland.
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Pour les étudiant-e-s suisses, une internationalisation plus 
marquée d’UniDistance Suisse favorise l’acquisition de com-
pétences linguistiques et culturelles, lesquelles sont une 
valeur ajoutée sur le marché du travail national et interna-
tional.

Environ un cinquième des étudiant-e-s en bachelor et en 
master d’UniDistance Suisse sont actuellement de nationali-
té étrangère, près de 10 % des étudiant-e-s vivent à l’étran-
ger et presque 2 % sont des Suisses ou des Suissesses de 
l’étranger. L’objectif en la matière est d’augmenter la part 
de ressortissant-e-s helvétiques qui étudient à UniDistance 
Suisse depuis l’étranger. 

De par la nature de son offre d’études, UniDistance Suisse 
offre un contexte idéal pour la mobilité virtuelle des étu-
diant-e-s. Au sein de l’EADTU, UniDistance Suisse parti-
cipe à des projets pilotes dans ce domaine. À cet égard, 
des règles transparentes en matière de reconnaissance des 

résultats obtenus par les étudiant-e-s est une condition 
indispensable. Qui plus est, des offres de conseil pour les 
étudiant-e-s d’UniDistance Suisse qui souhaitent suivre des 
cours dans des universités étrangères ainsi que pour les étu-
diant-e-s de l’étranger qui désirent rejoindre UniDistance 
Suisse le temps d’un semestre sont essentielles. De telles 
offres sont déjà disponibles.

Le modèle d’études d’UniDistance Suisse (blended learning) 
facilite les échanges internationaux grâce à son haut degré 
de flexibilité, favorisé entre autres par les possibilités d’en-
seignement et d’examens en ligne.

UniDistance Suisse est en train d’élaborer de nouveaux pro-
grammes d’études prévoyant systématiquement des études 
au sein de plusieurs universités de différents pays. Par ail-
leurs, des filières en anglais et bilingues sont de plus en 
plus proposées, afin d’accroître l’attractivité d’UniDistance 
Suisse pour les étudiant-e-s du monde entier. 

Objectifs : 	 UniDistance Suisse permet à ses étudiant-e-s de faire l’expérience d’échanges avec d’autres universités (à distance). 
	 De même, UniDistance Suisse est attractive pour les étudiant-e-s de l’étranger. 

Mobilité des étudiant-e-s
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03
Internationalisierung 
der Lehre

Gemäss ihrer Vision steht die FernUni Schweiz für qualitativ 
hochwertige Studienangebote, die auf international aner-
kannter Forschung zu wissenschaftlich und gesellschaftlich 
relevanten Themen basieren und unter Nutzung innovativer 
digitaler Lehr- und Lerntechnologien vermittelt werden.

Die FernUni Schweiz stellt innerhalb ihrer Fakultäten die In-
tegration internationaler Fachstandards und Perspektiven in 
den Lehrinhalten der Studienangebote sicher. Der Zugang 
aller Studierenden und Dozierenden zu nationalen und in-
ternationalen Online-Ressourcen ist gewährleistet. Auslän-
dische Dozierende werden im Rahmen von Vorträgen oder 
Gastsemestern systematisch einbezogen.  

Bei der Rekrutierung von Professorinnen und Professoren 
sowie von Lehrbeauftragten achtet die FernUni Schweiz 
auf eine gute internationale Vernetzung der Dozierenden. 
Regelmässige Sabbaticals sowie die Unterstützung der Teil-
nahme von Professorinnen und Professoren der FernUni 
Schweiz an internationalen Konferenzen stellen die Pflege 
und den Ausbau der internationalen Vernetzung der Dozie-
renden sicher. 

Aufgrund ihrer Mehrsprachigkeit (Deutsch, Französisch 
und zunehmend auch Englisch) hat die FernUni Schweiz 
das Potential, internationale Studierende anzuziehen. Eine 
Bindung ausländischer Studierender an die FernUni Schweiz 
hilft, mehr universitär ausgebildete internationale Arbeits-
kräfte für Firmen im Wallis zu interessieren und damit das 
Wertschöpfungspotential des Kantons zu steigern. Ein Mo-
dulstudium, welches den gezielten Erwerb international 
relevanter Kompetenzen vorsieht, wirkt unterstützend. Die 
FernUni Schweiz reagiert auf den verstärkten Zustrom inter-
nationaler Arbeitskräfte gerade in den Kanton Wallis durch 
entsprechend ausgerichtete universitäre Weiterbildungsan-
gebote.  

Ziele: 	 Die Studienabschlüsse und Zertifikate der FernUni Schweiz sind international anerkannt und qualifizieren für 
	 weiterführende Studien, Wissenschaftskarrieren an Universitäten oder für den Arbeitsmarkt.
	 Die Studiengänge der FernUni Schweiz erfüllen internationale Fachstandards. 
	 Die Dozierenden der FernUni Schweiz haben internationale Erfahrungen und sind in ihren jeweiligen Wissen-

schaftsbereichen international vernetzt. 
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Fidèle à sa vision, UniDistance Suisse est synonyme d’offres 
de formation de qualité qui s’articulent autour de re-
cherches reconnues sur le plan international et qui portent 
sur des sujets pertinents tant au niveau scientifique qu’au 
niveau social, transmis à l’aide de technologies numériques 
innovantes d’enseignement et d’apprentissage.

Au sein de ses facultés, UniDistance Suisse veille à l’inté-
gration de normes et perspectives internationales dans les 
contenus pédagogiques de ses offres de formation. L’ac-
cès aux ressources en ligne nationales et internationales est 
garanti pour l’ensemble des étudiant-e-s et des chargé-e-s 
de cours. Des enseignant-e-s étrangers/ères sont systéma-
tiquement intégré-e-s dans le cadre de conférences ou de 
semestres d’échange.   

Au moment de recruter des professeur-e-s et des chargé-e-s 
de cours, UniDistance Suisse prend en compte l’étendue de 
leur réseau à l’échelon international. Des congés sabba-
tiques réguliers et l’encouragement pour les professeur-e-s 
d’UniDistance Suisse à participer à des conférences interna-
tionales permettent d’assurer le maintien et le développe-
ment des réseaux internationaux des enseignant-e-s. 

À la faveur de son multilinguisme (allemand, français et, 
de plus en plus, anglais), UniDistance Suisse a le poten-
tiel pour attirer des étudiant-e-s étrangers/ères. Leur lien 
à UniDistance Suisse contribue à accroitre l’intérêt d’une 
main-d’œuvre internationale diplômée pour les entreprises 
valaisannes. Ceci est renforcé par un programme d’études 
en modules qui prévoit l’acquisition ciblée de compétences 
pertinentes sur le plan international. UniDistance Suisse ré-
agit à l’afflux croissant de main-d’œuvre internationale, en 
particulier dans le canton du Valais, en proposant des offres 
de formation continue universitaire orientées en consé-
quence. 

Objectifs : 	 Reconnus au niveau international, les diplômes et certificats d’UniDistance Suisse permettent aux étudiant-e-s de 
continuer leurs études, de se lancer dans une carrière universitaire ou de trouver leur place sur le marché du travail. 

	 Les filières d’UniDistance Suisse répondent à des normes nationales et internationales. 
	 Les chargé-e-s de cours d’UniDistance Suisse sont au bénéfice d’une expérience internationale et peuvent 

	 s’appuyer sur un réseau mondial dans leurs domaines académiques respectifs.

Internationalisation 
de l’enseignement
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04
Internationalisierung 
der Forschung

Die Forscherinnen und Forscher der FernUni Schweiz verfü-
gen über ein grosses (nationales und) internationales Netz-
werk in ihrer jeweiligen Fachdisziplin. Die FernUni Schweiz 
unterstützt sie systematisch beim weiteren Ausbau dieses 
Netzwerks (etwa durch regelmässige Sabbaticals, Finanzie-
rung von Konferenzteilnahmen, Übernahme von Publika-
tionsgebühren in internationalen Journals, etc.).   

Die Forschenden der FernUni Schweiz sind in spezifische (na-
tionale und) internationale Netzwerke und Fachgesellschaf-
ten eingebunden, in denen sie auch verantwortungsvolle 
Aufgaben übernehmen. Die Forschenden veröffentlichen 
die Ergebnisse ihrer Forschungsarbeiten vor allem in inter-
nationalen Fachzeitschriften. Sie nehmen (physisch oder 
virtuell) an internationalen Konferenzen und Tagungen teil 
und organisieren auch selbst Fachtagungen. Sie überneh-
men Tätigkeiten als Fachgutachter bzw. -gutachterinnen 
von internationalen Journals. Die FernUni Schweiz unter-
stützt ihre Professorinnen und Professoren bei der Einrei-
chung qualifizierter Forschungsanträge bei internationalen 
Einrichtungen.

Forschungsprojekte der Professorinnen und Professoren 
der FernUni Schweiz werden von Förderinstanzen mit ho-
her internationaler Anerkennung wie beispielsweise dem 
Schweizerischen Nationalfonds unterstützt.

Die FernUni Schweiz baut die Forschung zu den Themen 
«Netzgestütztes Lehren und Lernen» sowie «Zukunfts-
fähiges Fernstudium» aus. Sie ist aktuell an zahlreichen 
(nationalen und) internationalen Projekten in diesem Zu-
sammenhang federführend beteiligt. So arbeitet sie etwa 
in dem durch swissuniversities geförderten Projekt «Digital 
Skills - Future Universities» nicht nur mit Forschenden der 
Universität Lausanne sondern auch mit Expertinnen und 
Experten aus Frankreich, Kanada und Belgien zusammen.  

Die FernUni Schweiz baut ein Forschungsmanagement auf, 
das die Forschenden bei der Drittmitteleinwerbung, der 
Verwaltung des Versuchspersonenpools, der Koordination 
der Labors und Online-Forschungstools und der Daten-
archivierung unterstützt. 

Ziele: 	 Die FernUni Schweiz ist attraktiv für Forschende aus dem Ausland. 
	 Die FernUni Schweiz erbringt Forschungsleistungen, die international wahrgenommen werden.
	 Mit ihrer Forschung zum digitalen Lehren und Lernen wird die FernUni Schweiz international wahrgenommen.
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Dans leurs disciplines respectives, les chercheurs et cher-
cheuses d’UniDistance Suisse disposent d’un solide réseau 
(national et) international. UniDistance Suisse soutient 
systématiquement leurs efforts de développement de tels 
réseaux (par exemple, en leur accordant des congés sabba-
tiques réguliers, en finançant la participation à des confé-
rences, en prenant en charge les frais de publication dans 
des revues internationales, etc.).  

Les chercheurs et chercheuses d’UniDistance Suisse font 
partie de réseaux spécifiques et de sociétés spécialisées 
à l’échelon (national et) international, au sein desquels ils 
et elles assument également des tâches à responsabilités. 
Les chercheurs et chercheuses publient pour l’essentiel les 
résultats de leurs travaux de recherche dans des revues in-
ternationales. Ils et elles participent (physiquement ou vir-
tuellement) à des conférences et réunions internationales 
et organisent aussi des colloques. Ils/Elles officient en tant 
qu’expert-e-s pour des revues internationales. UniDistance 
Suisse encourage ses professeur-e-s qui soumettent des 
propositions de recherche qualifiées à des institutions in-
ternationales.

Les projets de recherche des professeur-e-s d’UniDistance 
Suisse reçoivent le soutien d’instances qui encouragent la 
formation reconnue sur le plan international, à l’image du 
Fonds national suisse.

UniDistance Suisse développe ses recherches consacrées 
aux thèmes « Enseignement et apprentissage en ligne » et 
« Futur des études à distance ». Dans ce contexte, elle joue 
actuellement un rôle de tout premier plan dans de nom-
breux projets (nationaux et) internationaux. Par exemple, 
dans le cadre du projet « Digital Skills – Future Universities » 
financé par swissuniversities, elle travaille à la fois avec des 
chercheurs et chercheuses de l’Université de Lausanne et 
avec des expert-e-s de France, du Canada et de Belgique. 

UniDistance Suisse implante un système de gestion des 
recherches qui aide les chercheurs et chercheuses dans 
l’obtention de fonds tiers, la gestion du pool de parti-
cipant-e-s aux expériences, la coordination des labora-
toires et des outils de recherche en ligne et l’archivage 
des données. 

Objectifs : 	 UniDistance Suisse est attractive pour les chercheurs et chercheuses de l’étranger. 
	 Ses résultats de recherche sont reconnus au niveau international.
	 Les recherches sur l’enseignement et l’apprentissage numériques menées à UniDistance Suisse jouissent 

	 d’une reconnaissance internationale. 

Internationalisation 
de la recherche
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05
Internationale Aspekte des 
Hochschulmanagements

Die FernUni Schweiz ist eine mehrsprachige und inter-
kulturelle Institution. Ihre Managementstrukturen und ihr 
nicht-wissenschaftliches Personal sind in der Lage, die In-
ternationalisierung mitzutragen und zu unterstützen. Der 
internationale Austausch in Managementfragen findet im 
Rahmen entsprechender internationaler Netzwerke, etwa 
der EADTU statt.

Bereits in der Vergangenheit hat die FernUni Schweiz sys-
tematisch den Erwerb von Sprachkompetenzen in den Ins-
titutionssprachen Deutsch und Französisch gefördert. Neu 
wird Englisch als dritte Sprache wichtig und der Erwerb von 
Arbeitskenntnissen in Englisch wird gefördert. Die FernUni 
Schweiz berücksichtigt die zunehmend höheren Anforde-
rungen an die Sprachkompetenz der Mitarbeitenden bei 
den Rekrutierungen und den Massnahmen zur Personal-
entwicklung.

Der/die Vizerektor/in Forschung übernimmt die Funktion 
einer/s Verantwortlichen für «Internationale Beziehungen». 
Er / sie wird dabei durch eine entsprechende Stabsstelle 
unterstützt. Verantwortliche / r und Stabsstelle stellen ins-
besondere auch eine klare Kommunikation zur Internatio-
nalität der FernUni Schweiz nach innen und nach aussen 
sicher. 

Ziele: 	 Die FernUni Schweiz verfügt über Organisations- und Managementstrukturen sowie über interne Kompetenzen 
im administrativen Bereich, die die Internationalisierung unterstützen.

	 Die Verantwortlichkeiten im Bereich Internationalisierung sind geklärt, Ansprechpartner sind vorhanden und vor-
handene Angebote sind leicht zugänglich.
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UniDistance Suisse est une institution multilingue et inter-
culturelle. Ses structures de gestion et son personnel non 
académique sont en mesure de contribuer à l’internatio-
nalisation et de la soutenir. Les échanges internationaux 
ayant trait à des questions de gestion se déroulent dans le 
cadre des réseaux internationaux correspondants (comme 
EADTU).

Par le passé, UniDistance Suisse avait déjà encouragé sys-
tématiquement l’acquisition de compétences linguistiques 
dans les langues institutionnelles que sont l’allemand et le 
français. L’anglais gagne à présent en importance en tant 
que troisième langue ; aussi l’acquisition de compétences 
professionnelles en anglais est-elle promue. UniDistance 
Suisse tient compte des exigences de plus en plus élevées 
en matière de compétences linguistiques des collaborateurs 
et collaboratrices lors des recrutements et dans les mesures 
de développement du personnel.

Le vice-recteur/la vice-rectrice Recherche assume la fonc-
tion de responsable des « relations internationales », avec le 
concours d’une unité correspondante. Le/la responsable et 
l’unité veillent en particulier à assurer une communication 
claire sur toutes les questions internationales au sein d’Uni-
Distance Suisse, tant en interne qu’en externe. 

Objectifs : 	 UniDistance Suisse dispose de structures d’organisation et de gestion ainsi que de compétences internes dans 
	 le domaine administratif qui sont autant d’atouts dans un contexte d’internationalisation.
	 Les responsabilités dans le domaine de l’internationalisation sont clarifiées, les personnes de contact sont 

	 disponibles et les offres existantes sont facilement accessibles.

Aspects internationaux 
du management des 
hautes écoles




